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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich
ptedpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Obchodni akademie Dusni, (dale ,,8kola“ nebo ,,instituce™) poskytuje
vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou ve tfech Ctyfletych oborech vzdélani v denni
formé studia zakoncené maturitni zkouskou — Obchodni akademie, Ekonomické lyceum
a Informacni technologie se zamétenim na Informatiku v ekonomice.



K terminu inspekcni €innosti bylo v denni formé vzdélavani evidovano 480 zakid ve 20
ttidach. Skola si dlouhodob¢ udrzuje stabilni pocCet zaki a tiid. Nejvyssi povoleny pocet zakt
byl vyuzit na 80 %. Vzd¢lavani zajistovalo 59 pedagogickych pracovniki.

Skola ma mnohaletou tradici v poskytovaném vzdélavani, nachazi se v historické budové
Vv centru mésta a je Fakultni cvi¢nou Skolou Fakulty financi a ucetnictvi Vysoké Skoly
ekonomickeé v Praze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Obmeéna na pozici feditelky Skoly (dale ,feditelka®) jmenované do funkce v roce 2015
s sebou piinesla ¢aste¢né zmény v koncepci a fizeni $koly. Na zaklad¢ analyzy stavu $koly
feditelka stanovila cile jejiho dal$iho rozvoje (zlepSovani materialné technického vybaveni,
udrzeni dobrého jména $koly, vytvoteni $kolniho poradenského pracoviste). Nékteré cile
sice Gi¢elné navazuji na priority pfedchoziho vedeni (napf. zapojeni $§koly do mezinarodnich
projektii, podpora jazykového vzdélavani, propojovani teoretického a praktického
vyucovani), avSak nedati Se naplnovat zaméry, které se tykaji urovné pedagogického procesu
(napt. hospita¢ni ¢innost, pedagogické vedeni) a ne vzdy strategie Skoly reflektuje aktualni
stav instituce.

Vedeni $koly dlouhodobé podporuje a rozviji partnerské vztahy s Vysokou Skolou
ekonomickou v Praze (setkani s piedstaviteli jednotlivych fakult a mozZnost vyzkouSeni
pfijimacich zkousek) a Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy. Pfinosna pro zaky
I pedagogy je rovnéz aktivni spoluprace s dal$imi Skolami obdobného zaméfeni
a Ortenburgskym gymnaziem v Oberviechtachu. Velmi dobra troven spoluprace vedeni
Skoly se zdkonnymi zastupci a zfizovatelem umoznila zavést dochazkovy a pfistupovy
systém.

Ve Skole dobte funguje informacni systém. Zadkonnym zastupcim a rodic¢tm zletilych zaka
jsou informace U¢inné zprostiedkovany jak elektronicky (dalkovy ptistup ke klasifikaci), tak
i osobnim kontaktem (téidni schiizky, osobni setkani). Podnéty ziskané z jednéni se
zakonnymi zastupci nebo zaky $koly se vedeni zabyva a na zaklad¢ vlastniho ovéteni situace
pfijima potfebnd opatieni.

Vytvofena organizaéni struktura tlelné zajistuje chod 8koly. Reditelka ¢ast svych
kompetenci delegovala na tii zastupkyné. Reditelka spravné projednava s pedagogickou
radou zalezitosti tykajici se vzdélavani a zasadni pedagogické dokumenty. Ke zvySeni
uc¢innosti fidicich procesi pfispiva operativni feSeni vzniklych problémii v rdamci provoznich
porad a tydennich porad vedeni. Efektivitu fizeni podporuje ¢innost ptedmétovych komisi,
jejichz prostfednictvim vedeni Skoly ziskdva podnétnou zpétnou vazbu vyuzivanou
k dal$imu zkvalithovani poskytovaného vzdélavani.

Hospitaéni ¢innost realizovana vedenim Skoly vSak neposkytuje potfebnou zpétnou vazbu
ucitelim (nejsou v dostate¢né mite sledovany vsechny aspekty ovliviiujici pribéh vyucovaci
hodiny, vyhodnoceni u¢innosti zvolenych metod a forem prace a cilend metodicka podpora
ucitelit). Zaroven béhem funkéniho obdobi feditelky doslo i ke sniZzeni Cetnosti vzédjemnych
hospitaci mezi vyucujicimi. Z hospita¢ni ¢innosti jsou pouze castecné formulovana
doporuceni a opatteni ke zvyseni kvality vyuky, jejich realizace vsak neni vzdy disledné
kontrolovana, coz snizuje i pozitivni dopad zpétné vazby poskytované pedagogum.



Personalni podminky $koly umoziuji realizaci SVP. Vyuku zajistuje kvalifikovany
pedagogicky sbor, v némz dochazi v poslednich téech letech k ¢aste¢né obméné (tfetina
ucitelt ptisobi na Skole méné nez tii roky). Ve veékové struktuie pedagogického sboru
pfevazuji ucitelé s delsi pedagogickou praxi, ktefi predavaji své zkuSenosti mladSim
kolegtim. K zac¢lenéni nové nastupujicich pedagogi je vzdy ustanoven uvadéjici ucitel.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki sice vychazi z potieb $koly a jejiho zaméfeni
(maturitni zkousky, inkluzivni vzd€lavani, poc¢itatové a piirodovédné seminafe), ale ti¢astni
se ho pouze c¢ast vyucujicich. DVPP se také v dostate¢né mife nezaméfuje na metody
a formy vyuky, coz se v nékterych pfipadech projevuje nizsi efektivitou pouzivanych
vzdélavacich strategii.

Materialni podminky umoziuji realizaci vzdélavani. Jazykové uclebny jsou vybaveny
audiovizualni technikou. Dvé€ télocvicny a posilovna poskytuji vhodné podminky pro vyuku
télesné vychovy i dalsich sportovnich aktivit zakt. Pro jejich potieby slouzi také
Vv prostorach Skoly nové vybudovand konzulta¢ni mistnost, vybavena Skolni knihovna se
studovnou a internetovym ptipojenim. Kvalitni realizaci odborného vzdélavani podporuje
systematickd obnova a rozsifovani materialné technickych podminek (napf. nova kmenova
ucebna, rozsifeni pocitacové sité, modernizace pocitacovych uceben, nadkup dataprojektord,
ucebnic, didaktickych pomticek a odbornych publikaci).

Vicezdrojové financovani za podpory zfizovatele (napf. investiéni a neinvesti¢ni dotace),
ptijmy z granti (Metropolitni program na vyuku cizich jazyka, Mezinarodni program
OPVVV- projekt Sablony), darii a doplitkové ¢innosti vytvaii dobré podminky k napliiovani
SVP.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vychovné vzdelavaci proces spolu s pfiznivymi podminkami vyuky vede k napliovani
profilu absolventa. Profesni pfiprava zakd je na dobré urovni a vytvaii predpoklady pro
uplatnéni absolventtli na trhu prace nebo pro studium na vysokych Skolach.

V odborném vzdélavani je cilené propojovana teoreticka vyuka s praktickym vyuzitim
ziskdvanych znalosti a dovednosti. Ve vétsiné vyucovacich hodin erudice vyucujicich
a jejich zaujeti pro piislusny predmét vyznamné piispivaly k rozvoji odbornych kompetenci
zakd. Zvolené vzdélavaci strategie korespondovaly s charakterem probiraného uciva
astanovenym vzdé&lavacim cilem. Zaci byli disledné vedeni k pouzivani spravné
terminologie, logickému uvazovani a chapani zakonitosti probiranych jevi. Pozitivem
vétSiny sledovanych hodin byla diferenciace zadanych tikold podle schopnosti jednotlivci
(vetsi pocet uloh a slozitéjsi zadani pro nadané zaky, redukce ukoll pro Zaky s potiebou
podpurnych opatieni, véetné¢ individualnich konzultaci, sdileni ucebnich textt apod.).
Nejcastéji byla vyuzivana frontalni vyuka v kombinaci s fizenym rozhovorem a samostatnou
praci. V ¢asti vyucovacich hodin vSak byly zvolené metody i formy prace méné efektivni,
coz se projevovalo nizkou motivaci Zaku a jejich nerovnomérnym zapojenim do vyuky.

V prubéhu vzdélavani v§eobecné vzdélavacich piredméti zaci respektovali nastaveny systém
prace i pokyny ucitelti. Riizna mira pedagogickych zkuSenosti ucitel se promitla v rozdilné
efektivité vyuky spocivajici pfedevSim nestejné mife aktivizace zakl. Ucitelé Casto cilené
vytvareli podminky pro aktivitu zaki a jejich zapojeni do procesu uceni (nejcastéji frontalni
vyuka v kombinaci s fizenym rozhovorem, samostatnou praci, praci ve dvojicich, pouze
vyjime¢n& byla zatazena efektivni skupinova prace). Ucelnost vyuky viak byla také
snizovana neadresnym fizenym rozhovorem (tedy nerovnomérnym zapojenim zaka do



procesu uceni), nevyuzivanim moderni didaktické techniky, metodicky chybnou praci
s textem, neefektivnim vyuzitim chyby a piedev§im schézejicim ovéfenim naplnéni cile
vyucovaci hodiny (miry pochopeni u¢iva). Stanovené vzd¢lavaci strategie rozvijely zejména
védomosti a dovednosti zakt, ale v mensi mife se zamétovaly na formovani jejich postoju.
Pojeti vyuky cizich jazyka odpovidd koncepénimu zadmeéru dle Skolnich vzdé€lavacich
programu (prvni a druhy cizi jazyk). Ve vyuce cizich jazyka je vétSinou vyuzivana vyhoda
aktivit, v maturitnim ro¢niku UCelnd piiprava k maturitni zkousce, dopomoc zakim
a pribézna kontrola jejich prace). Ojedinéle byla vyuka neefektivni, metodicky nezvladnuta,
malo dynamicka, coz vedlo rovnéz k nekézni a k pasivité zaku. Ve sledovanych hodinach
Ceského jazyka a literatury se projevila mensi pedagogicka zkusSenost nekterych ucitelt
v oblasti koncipovani vyuky s ohledem na profil absolventa (nutnost potlacovat teorii
a uplatnit vétsi moznosti praktického vyuziti ¢eského jazyka). Negativné je potieba hodnotit
I pouzivani obecné ¢estiny ze strany zaka bez korekce ucitelem.

Celkové ve vétsing sledovanych vyucovacich hodin schazela systematicka prace se zavérem
vyucovaci jednotky (zhodnoceni a shrnuti véetné nutnosti vyuzivat formativni hodnoceni)
a Casto prubézna motivace zaki.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola se vénuje adaptaci zaka vEetnd informaci o strategiich u¢eni pii sttedoskolském studiu.
Pribézné i celkové vysledky vzdélavani jsou standardné hodnoceny na jednani pedagogickeé
rady. Neni vSak zfejmé, k jakym zavérim pedagogickd rada dospéla a jaka opatieni
pro zkvalitiovani vychovné vzdé€lavacich postupti byla pfijata. Zvlastni pozornost je
vénovana absenci zakt (sledovani kratkodobé, dlouhodobé, neomluvené absence), k jejimuz
feSeni je ve Skolnim fadu vyuzivan také institut zptisnéného a ptisného rezimu omlouvani.
Absence a pozdni pfichody patii mezi nejéastéji feSené problémy, které vedou k ukladani
kazenskych opatfeni a hodnoceni Zaka sniZenym stupném z chovéni. Vyss§i absence je
zfejma také u 74kl maturitniho ro¢niku. Z inspekénich zjisténi vSak vyplyva, ze pii feSeni
absenci zaku Skola nepostupuje vzdy jednotné v intencich danych Skolnim fadem. Ve
srovnani s uplatfiovanim kazenskych opatieni je pocet ukladanych pochval vyrazné nizsi
(ptiblizné tietinovy).

Pti zjistovani dosazené urovné vzdélani vyuziva skola standardnich zplsobl interniho
hodnoceni a jednotné nastavenych pravidel hodnoceni v ramci predmétovych komisi. Ke
zjisténi Grovné znalosti zakl ze zakladni Skoly slouzi vstupni testy z kli¢ovych predméti.
Z analyz vyplyvaji lep§i znalosti zakd z anglického jazyka a vyrazné hor$i znalosti
z matematiky. Zakam je nabizena moZnost doudovani, popiipadé konzultaéni hodiny.
Z vysledkl je zfejmé, ze polovina zakd prvniho ro¢niku ma slaby prospéch z rliznych
predméti, predevs§im z matematiky. Priabézné vysledky zakt Skoly vykazuji lepsi prospéch
v oboru Ekonomické lyceum, nejproblematictéjsi v oboru Informacni technologie (také
napf. ¢astéjsi odchody ze vzdélavani, nejslabsi primérny prospéch). Skola analyzuje p¥iciny
selhavani zakl a jejich divody pred¢asného ukoncovani studia vcetné¢ odchodli na jinou
Skolu (nevhodné zvoleny obor, nedostatecné osvojeni uciva ze zékladni Skoly, neprospéch).
Pocet téchto zaki je vSak celkové nizky. Pocet nehodnocenych Zzakl se udrzuje stabilné
kolem 5 %, stejnou hodnotu vykazuje také pocet neprospivajicich. Vysledky vzdelavani
zakid u maturitni zkousky odpovidaly pribéznym vysledkim béhem celého studia. Celkova
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testovani (anglicky jazyk, socialni gramotnost) dosahovali Zaci praimérnych hodnot.



Zajem a nadani zaka jsou podporovany jak v ramci bézné vyuky, tak i mimo ni (pfiprava
zakl na soutéze). Dokladem vysoké miry osvojenych odbornych kompetenci zakd je jejich
nadstandardni usp&$nost v odbornych soutdZich véetné celorepublikové urovné. Zaci jsou
pravidelné zapojovani do fady soutézi (napf. Cesky jazyk, cizi jazyky, pisemna
korespondence). Skola kazdoroéné piipravuje zaky i ke slozeni certifikovanych zkousek
(napf. statni zkouska z grafickych disciplin). Lepsi uplatnéni zaki na trhu prace pozitivné
ovlivituje zapojeni odborného ciziho jazyka do vyuky. Propojeni odbornych a vSeobecné
vzdélavacich predmétt napomahd dlouhodoba realizace mezipredmétovych projektt nebo
dil¢ich projektt. VSestrannost zaka rozviji zarazovani exkurzi, mezinarodnich projektt
(anglicky a némecky jazyk), zajezdy a navstévy divadel nebo uplatiovani témat moderniho
svéta.

Systém poradenskych sluzeb uceln¢ zabezpeCuje nové vytvorené (zari 2017) Skolni
poradenské pracovisté, v némz spolupracuje Skolni psycholozka, vychovna poradkyné
a Skolni metodicka prevence. Podpora zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vychazi
ze sestavenych plani pedagogické podpory, které jsou pravidelné vyhodnocovany
a uzplisobovany potfebam zakl. Zaroven Skola dodrzuje doporuceni Skolskych
poradenskych zatizeni u Zzakd s podpirnymi opatienimi. Podpora zaku nadanych napft.
v oblasti odbornych dovednosti (zpracovani textu na pocitaci) je ucinné vytvarena
individualnim pfistupem ucitele ¢i v oblasti sportu prostiednictvim individualnich
vzdélavacich plant. Nastaveny systém prevence socialné patologickych jevi (Preventivni
program, Program proti Sikanovani, Ramcovy tfidni program pro feSeni zarode¢ného stadia
Sikanovani) umoznuje ptredchazet vzniku rizikového chovéni. V ptipadé ojedinélého
vyskytu nezadoucich jevl (napt. koufeni) Skola disledné uplatituje vychovna opatieni.
Kariérni poradenstvi je i€elné zaméieno na motivaci k tercialnimu vzdélavani a k uplatnéni
na pracovnim trhu (napft. pfednasky o moznostech dalsiho studia, testy profesni orientace).
Skola vyhodnocuje uplatnéni absolventii. Pfiblizné 60 % zakt pokra¢uje ve studiu na vysoké
Skole.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2012 doslo ke zméné ve vedeni Skoly
a k ¢asteéné obméné pedagogického sboru,

- bylo vytvoteno Skolské poradenské pracoviste,

- vedeni skoly prubézné zkvalitiiuje materidlni podminky pro vyuku.

Silné stranky
- nadstandardni rozvoj odbornych kompetenci zakt a podpora jejich rozvoje,
- meziptedmétové projekty (interdisciplinarni ptesahy), dil¢i projekty a aktualizace vyuky,

- 0¢inné vyuzivani podpurnych opatfeni v odbornych ekonomickych piedmétech
(konzultace, navySeni ¢asu, doplnéni uciva).



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

hospita¢ni ¢innost neposkytuje komplexni zpétnou vazbu ucitelim (nejsou v dostatecné
mife sledovany vSechny okolnosti, které ovliviiuji prubéh vyucovaci hodiny),

DVVP neni zaméfeno do oblasti metod a forem vyuky,
vyuzivané metody a formy vyuky dostatecné neumoziuji aktivizovat zaky,

nedostate¢né zhodnoceni vyucovaci jednotky ucitelem i zaky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.

aktivizovat zaky vyuzitim kooperativnich forem vyuky
posilovat motivaci zaku (prabéh vyuky, vétsi vyuzivani pochval),
efektivné pracovat se zavérem vyucovacich hodin, disledné zafazovat shrnuti probraného

uciva, neopomijet hodnoceni, zda bylo dosazeno daného vzdélavaciho cile,

zafadit do DVPP vSechny vyucujici, orientovat se na metody a formy vyuky a na
hodnoceni vyuky jako soucast fizeni skoly,

aktualizovat koncepci $koly tak, aby odpovidala skute¢nym zjisténim a potfebam vedeni
skoly,

z pedagogickych rad musi vyplyvat doporuceni pro zkvalitiiovani vychovné vzdelavaciho
procesu,

zajistit jednotny postup vSech ucitelll pfi uplatiiovani Skolniho fadu,

V ramci prevence se zaméfit na specifika tfid oboru Informacni technologie (predevsim
chlapeckeé ttidy, specifika vyuky, pfed¢asné odchody ze vzdelavani)

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina piispévkové organizace Obchodni akademie Dusni, ze dne 6. 6. 2016
MSMT — Vypis spravniho Fizeni o zméné nazvu — Obchodni akademie Dusni, ¢&j.
MSMT-21082/2016-2, ze dne 16. 6. 2016

Jmenovaci dekret feditelky piispévkové organizace Obchodni akademie, Praha 1,
Dusni 7, ze dne 30. 6. 2015

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum
platnost od 1. 9. 2009, v¢etné dodatku platného od 1. 9. 2017

Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie
platnost od 1. 9. 2009, v¢etné dodatkti platnych od 1. 9. 2017

Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélani 18-20-M/01 Informacni technologie
platnost od 1. 9. 2010, v¢etné dodatkl platnych od 1. 9. 2017

Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti

Kniha urazi platnd ve Skolnim roce

Vyroéni zpravy skoly o ¢innosti Skoly ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017
Skolni tad s u¢innosti od 1. 12. 2017

Ttidni knihy vedené ve $kolnich letech 2015/2016,2016/2017 a2017/2018 k terminu
inspekéni €innosti



12.  Rozvrh vyucovacich hodin platny k terminu inspekcni ¢innosti
13.  Kniha traza vedenda k terminu inspekce

14.  Zaznamy z pedagogickych rad, provoznich porad a tydennich porad vedeni ve
Skolnich letech 2015/2016 az 2017/2018 k terminu inspek¢ni ¢innosti

15.  Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedend k terminu inspek¢ni
¢innosti
16.  Portfolio vychovného poradenstvi a prevence vedené k terminu inspekéni ¢innosti

17.  Ugetni zavérka za rok 2017, vypisy zapisii z G&etnictvi 2016 a 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka
Ing. Zdenko Héjek, Skolni inspektor

Mgr. Marie PSenicova, Skolni inspektorka
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

V Praze 3. 4. 2018

Ing. Zuzana Bejrova v. r.
Ing. Zdenko Hajek v. r.
Mgr. Marie PSenicova v. 1.

Ing. Ivana Cerna v. r.

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Alena Kocourkov4, feditelka Skoly

V Praze 16. 4. 2018

Ing. Alena Kocourkova v. r.



